采购需求
一、项目概况
北京大运河博物馆（首都博物馆东馆）属于特大型综合类博物馆，为满足其日常运营需要，完成设备设施日常运行管理、维护、维修等工作，需采购工程设备设施运行管理综合物业服务。
预算金额：892.3014万元（12个月）。
该服务项目的费用包括但不限于以下费用：中标人办公、交通、食宿、劳保、工装制作（样式、材质、色调需提前报请采购人确认）、员工工资、各类加班费用（含法定节假日）、符合法律要求的各类保险等全部费用，须按采购人要求及国家行业相关标准执行，并接受采购人监督。在服务期间，除非双方另有约定，采购人无需另行支付其他费用。
设备设施日常维修维护需要的维修工具和维修材料由采购人提供。
本项目不接受联合体投标，不接受分包。
二、服务期限：
服务期限：自合同签订之日起至2025年12月31日，服务费用根据实际服务期限据实结算。
三、物业服务位置分布：
1、北京大运河博物馆（首都博物馆东馆），地址：北京市通州区绿心路1号院5号楼，总建筑面积9.97万平方米，整体规划展厅共计16个，整个展览陈列区建筑面积27426平方米，公共服务区建筑面积34668平方米。
四、物业管理服务事项：
物业管理服务事项包括北京大运河博物馆红线范围内的馆属设备设施运行管理物业服务，对承接的该服务项目负完全安全生产责任，同时配合北京大运河博物馆及首都博物馆本馆做好各类突发事件的应急处理。
本项目包括但不限于以下服务内容：
物业服务项目基本要求：
物业公司须在北京大运河博物馆（首都博物馆东馆）设置项目管理团队，负责项目考勤、档案管理、劳保及工资发放、固定资产管理等日常管理工作（具体人员数量自行设置），须按照采购人对物业服务人员岗位设置要求，为此项目提供不低于岗位数量的服务人员，来完成北京大运河博物馆（首都博物馆东馆）工程与设备运行维护，特种岗位人员必须持有相关部门颁发的特种设备作业人员证（包括但不限于特种设备安全管理A、有限空间作业、高处作业、低压电工作业、高压电工作业、焊接与热切割作业、工业锅炉司炉G1、制冷与空调设备运行操作作业）岗位人员要求相对保持稳定，每月人员流失调换率不得超过总人数的10%，主管以上岗位的更换需要经过甲方同意。供应商须提供承诺函。
物业公司在此项目中涉及到有限空间作业、高空作业、特种设备管理、高空设备设施维护等工作内容时，须遵照国家和行业相关法规标准及操作规程的要求，聘请具备相应资质的人员完成。并配备必要的专业人员进行巡检、维修、维护等全流程规范作业，并承担相应的安全等责任。
1、北京大运河博物馆工程与设备运行维护管理人员岗位设置要求：
	岗位名称
	岗位数量
	任职要求
	备注

	项目经理
	1
	本科及以上学历，5年（含）以上物业管理服务经验，须具备高级职称，专业类别为电气、暖通、给排水、建筑智能化专业类别中一种。需提供简历及相关证书
	不得与副经理、总工程师为同一专业类别。供应商须提供承诺函。

	副经理
	1
	[bookmark: _Hlk141884277]本科及以上学历，5年（含）以上物业管理服务经验，须具备中级职称及以上（专业为电气、暖通、给排水、建筑智能化其中一种）。
	不得与项目经理、总工程师为同一专业类别。供应商须提供承诺函。

	总工程师
	1
	本科及以上学历，5年（含）以上物业管理服务经验，须具备高级职称，专业类别为电气、暖通、给排水、建筑智能化专业类别中一种。需提供简历及相关证书
	不得与项目经理、副经理为同一专业类别。供应商须提供承诺函。

	办公室主管
	1
	大专及以上学历，身体健康，40岁（含）以下，从事物业服务行业3年（含）以上。具备出色的综合服务及文字能力。
	

	内勤文员
	1
	有2年（含）以上实际工作经验，具备一定的工程专业知识，熟练掌握办公软件。
	

	能源工程师
	1
	大专及以上学历，工程师及以上证书，动力、暖通相关专业毕业；
5年（含）以上相关工作经验。
	

	特种设备主管
	1
	具有特种设备作业人员证（特种设备安全管理A），从事物业服务行业5年（含）以上，同岗位相关工作经验3年（含）以上，具备较丰富的压力设备及管道、电梯、锅炉维修专业知识，具有一定的组织、协调能力。
	

	特种设备运行
	2
	[bookmark: OLE_LINK1]具有特种设备作业人员证（特种设备安全管理A）。
	

	设备主管
	1
	空调、给排水相关专业。从事物业服务行业5年（含）以上，同岗位相关工作经验3年（含）以上，具备较丰富的空调、给排水设备运行维修专业知识，具有一定的组织、协调能力。
	　

	设备领班
	3
	从事物业服务行业5年（含）以上，同岗位相关工作经验2年（含）以上，具备一定的空调、给排水专业知识，具有较强的动手能力。
	　

	设备维修工
	15
	有同岗位相关工作经验2年（含）以上，持有有限空间作业或焊接与热切割作业，具有一定的空调、给排水设备维修专业知识。
	

	强电主管
	1
	具有高压电工作业证，从事物业服务行业5年（含）以上，同岗位相关工作经验3年（含）以上，具备较丰富的变配电设备运行维修专业知识，具有一定的组织、协调能力。
	

	强电领班
	3
	具有高压电工作业证，从事物业服务行业5年（含）以上，同岗位相关工作经验2年（含）以上，有高压电工证，具备一定的变配电设备运行维修专业知识，具有较强的动手能力。
	

	强电维修工
	14
	具有高压电工作业证，有同岗位相关工作经验2年（含）以上，具备电工维修专业知识，熟知电工安全规范和操作规范。
	

	运行电工
	8
	具有高压电工作业证，有同岗位相关工作经验2年（含）以上，有高压电工证，具备一定的电工专业知识，有一定的变、配电设施的管理能力，熟知配电室安全规范和操作规范。
	

	弱电主管
	1
	大专及以上学历，弱电相关专业。从事物业服务行业5年（含）以上，同岗位相关工作经验3年（含）以上，具备较丰富的楼宇自控系统、多媒体视听室播放系统、有线电视系统、程控电话交换系统、移动通信系统、会议服务系统设备运行维修专业知识，具有一定的组织、协调能力。
	　

	弱电领班
	3
	从事物业服务行业5年（含）以上，同岗位相关工作经验2年（含）以上，具备一定的楼宇自控系统、多媒体视听室播放系统、会议服务系统设备运行维修专业知识，具有较强的动手能力。
	　

	弱电维修工
	13
	有同岗位相关工作经验2年（含）以上，具备一定的弱电设备维修专业知识。
	

	楼控值班员
	4
	有同岗位相关工作经验2年（含）以上，具有一定的楼宇自控系统设备运行维修专业知识。
	

	综合维修领班
	3
	从事物业服务行业5年（含）以上，同岗位相关工作经验2年（含）以上，具备一定的瓦木油、综合维修专业知识，具有较强的动手能力。
	　

	报修服务岗
	3
	同岗位相关工作经验2年（含）以上，熟悉物业维修工作；24小时值班，能吃苦耐劳，具有良好的服务意识和沟通协调能力，能胜任各种接报修信息收集、传达、汇总等工作。
	

	综合维修工
	6
	有同岗位相关工作经验2年（含）以上，熟悉物业瓦木油等维修工作；能吃苦耐劳，具有良好的服务意识。
	

	夜值领班
	2
	有同岗位相关工作经验5年（含）以上，具有一定的物业管理专业知识
	

	司炉工
	4
	有同岗位相关工作经验5年（含）以上，有特种设备作业人员证（工业锅炉司炉G1），具有一定的燃气锅炉运行专业知识。
	



2、主要服务内容（包括但不限于以下内容）：
工程与设备运行维护管理
工程与设备运行维护管理的主要内容为设备设施、房屋建筑、土建基础设施的日常运行、巡检、维护、维修，设备设施操作运行维护、故障应急处理等制度的制定、档案管理等日常管理工作，涉及专项维保或维修项目的需做好方案审查、现场施工监督检查、安全管理等日常管理工作，组织协调维保单位或维修单位完成相关工作。
弱电工程管理
1. 展厅多媒体设备播放系统和展厅多媒体后台管理系统的日常运行；
2. 开放区域背景音乐系统和开放区域电子大屏幕显示系统、办公区域电子屏幕显示系统的日常运行和调控；
3. 报告厅、多功能厅、4D影厅、社教空间、会议室、贵宾厅等空间内的多媒体系统(包括音视频网络会议系统、音视频采集录制及编辑系统，影像播放系统、多通道同声传译系统、灯光及控制调节系统等)日常运行和调控；
4. 有线电视系统、程控电话交换系统、移动通信系统和全馆网络系统的日常运行；
5. 全馆范围内楼宇自控系统的日常运行和调控；
6. 临展的布展参与和配合，临时活动的舞台及设备设施搭建、灯光、音响、视频系统的安装调试和活动保障。
7. 红线范围内室外弱电工程运行、维护、检修；
强电工程管理
1. 变配电室的日常运行、管理、维护；
2. 全馆范围内电力、照明系统（包括开关、墙地面插座），防雷接地系统，太阳能光伏发电系统运行、维护、检修；
3. 安防系统电源、藏品库区照明电源、消防系统设施电源、通讯电源及计算机系统电源运行、维护、检修；
4. 电井、配电间、水泵、风机、电梯、锅炉、空调等机房配电设备的运行、维护、检修；
5. 应急电源箱运行、维护、检修；
6. 红线范围内室外强电工程运行、维护、检修；
设备工程管理
1. 加压泵房，水泵房,锅炉房所有设备设施运行、维护、检修；
2. 空调机组,恒温恒湿机组,分体空调,VRV，机房专用空调，风机盘管等运行、维护、检修；
3. 馆内所有管道系统（给排水管道、纯水、冷冻水管道、再热水管道、冷凝水管道、蒸汽管道、消防水等）运行、维护、检修；
4. 集水坑、沉积池、管道井的日常巡查、维护、检修；
5. 红线范围内室外设备工程运行、维护、检修；
6. 配合专业维保单位做好检修工作；
能源管理、特种设备管理
1. 能源管理：根据采购人能源管理系统的需求和功能规划要求，协助采购人进行能源日常管理；能源计量网络的设计和建设；能源数据的深度挖掘和分析利用；用能的评估和诊断，挖掘节能空间；能源管理工作考核指标的制定和考核监督；能源领域的需求收集和评审；能源管理体系建立和运行工作；碳核查应对工作；节能改造技术、节能改造项目推进及节能成果评估。
2. 特种设备管理：根据《中华人民共和国特种设备安全法》相关法律法规规定，采购人作为特种设备产权单位，委托中标人进行使用管理，中标人应按照相关法律法规规定，建立健全相应的制度、台账及技术档案，配备具有相关资质的特种设备管理、使用人员，做好首都博物馆特种设备的日常管理工作。
3. 配备专职特种设备安全管理员对锅炉及电梯等设备进行日常管理，按照相关要求设置锅炉及电梯等设备操作人员，负责锅炉及电梯等设备的日常运行及巡检工作。对锅炉及电梯等设备维保单位人员、工作内容进行日常管理，督促维保单位依照法规要求完成锅炉及电梯等设备维保、维修、抢修及重大活动保障工作，保障锅炉及电梯等设备安全稳定运行。
其他工程管理
1. 协助采购人做好设备设施的管理；对所负责的固定资产做好日常管理；对专项维保单位的维保工作进行监督及日常管理；
2. 负责设备设施的资料、图档管理；参与、配合工程维修改造项目，并对维修改造等工程项目进行现场监督管理；
3. 负责大型活动舞台、灯光、音响的保障；
4. 配合其他专项维保项目工作等；
5. 玻璃幕墙、建筑屋顶、门窗等房屋建筑基础设施的日常巡查、维护、检修；
6. 办公家具及设施的维护；
7. 按采购人要求做好临展项目和临时活动等相关配合保障工作。
8. 配合其他专项维保项目工作等。
其他服务：
1.配合专项维保服务项目目录（包括但不限于以下项目）
	序号
	项目名称

	1
	碳排放核查

	2
	燃气设施运行维护

	3
	多媒体后台管理系统维保

	4
	固定资产软件维保

	5
	多媒体视听室电影放映设备维保

	6
	饮水机维护服务

	7
	自动旋转门、感应门维保

	8
	楼宇自控系统维保

	9
	中央空调管理系统设备维保保养服务

	10
	数字程控交换机维保

	11
	蒸汽锅炉维保服务

	12
	擦窗机、蜘蛛机维保

	13
	电梯维保

	14
	集中空调通风系统清洗

	15
	计算机维保

	16
	配电室维保

	17
	展柜空调维保

	18
	蒸汽锅炉维保服务



2.物业公司需按照国家法规、行业法规等要求完成化粪池、沉积池、隔油池的清掏，生活水箱清洗，厨房烟道清洗。按照采购人日常管理要求，周末、节假日、夜间安排项目管理人员进行值班，值班人员需具备综合协调能力。（注：费用中包含此项费用，采购人不再另行支付此项费用）
3、岗位职责及要求
（1）项目经理职责要求：
对本项目安全生产、物业服务安全正常运营负第一责任；代表中标人与采购人就各相关部分进行沟通，确保服务合同约定的各服务方案按标准执行到位；对项目各岗位人员按计划进行培训、考核，确保客户满意度达到98%以上；保质保量落实采购人安排的其他工作。
（2）总工程师职责及要求
1. 制定工程与设备运行维护管理项目质量方针、目标，建立质量管理体系，并保证其有效实施。
2. 贯彻国家的技术法规、规章和政策，对项目部的技术管理负全面技术责任。
3. 根据规范要求对所管系统和设备建立全面的维修、保养计划并监督实施。
4. 负责组织编制本项目管理有关管理方案、应急预案等控制措施并督促落实。
5. 建立该分项目设备的运行和操作规程，确保项目设备的正常运行。
6. 巡视、检查本分项目设备、设施运行情况，阅读审查各类运行记录和工作报表。
7. 跟踪、控制所有水、电、煤气、热力等能源消耗，定期进行能耗分析，提出整改建议，最大限度地节约能源。
8. 负责建立健全本分项目培训计划及考核办法，保证员工掌握必需的专业技术和技能。
9. 负责本分项目相关技术资料的收集及整理工作，组织维修、改造项目的交验工作。
（3）副经理
协助项目经理与采购人就各相关部分进行沟通，确保服务合同约定的各服务方案按标准执行到位；协助项目经理对项目各岗位人员按计划进行培训、考核，确保客户满意度达到98%以上；协助项目经理保质保量落实采购人安排的其他工作。
（4）能源工程师职责及要求
1. 协助采购人并按采购人要求做好馆内能源管理系统的需求和功能规划及日常管理；
2. 协助采购人并按采购人要求做好馆内能源计量网络的设计和建设；
3. 协助采购人并按采购人要求做好馆内能源数据的深度挖掘和分析利用；
4. 协助采购人并按采购人要求做好馆内用能的评估和诊断，挖掘节能空间；
5. 协助采购人并按采购人要求做好馆内能源管理工作考核指标的制定和考核监督；
6. 协助采购人并按采购人要求做好馆内能源领域的需求收集和评审；
7. 协助采购人并按采购人要求做好馆内能源管理体系建立和运行工作；
8. 协助采购人并按采购人要求做好馆内碳核查应对工作；
9. 协助采购人并按采购人要求做好节能改造技术、节能改造项目推进及节能成果评估。
10. 熟悉国家、行业相关能源法规、管理标准和北京市相关要求、了解耗能设备、生产工艺和流程，具备较强的研究和学习能力，有较强的文字组织能力和沟通能力，有责任心。
（5）特种设备工程管理职责及要求：
1. 具备特种设备作业人员证（特种设备安全管理A），能同时承担机电类、承压类特种设备安全管理工作，按采购人要求建立健全相应的制度、台账及技术档案，配备具有相关资质的特种设备管理，做好特种设备日常管理工作。配合采购人完成设备改造、各项检查工作。
2. 熟悉国家、特种设备行业相关法规、管理标准和北京市相关要求，具备较强的学习能力，有较强的文字组织能力和沟通能力，有责任心。
（6）弱电工程管理职责及要求
职责：
1. 展厅多媒体设备播放系统和展厅多媒体后台管理系统的日常运行；
2. 开放区域背景音乐系统和开放区域电子大屏幕显示系统、办公区域电子屏幕显示系统的日常运行和调控；
3. 报告厅、多功能厅、4D影厅、社教空间、会议室、贵宾厅等空间内的多媒体系统(包括音视频网络会议系统、音视频采集录制及编辑系统，影像播放系统、多通道同声传译系统、灯光及控制调节系统等)日常运行和调控；
4. 有线电视系统、程控电话交换系统、移动通信系统和全馆网络系统的日常运行；
5. 全馆范围内楼宇自控系统的日常运行和调控；
6. 临展的布展参与和配合，临时活动的舞台及设备设施搭建、灯光、音响、视频系统的安装调试和活动保障。
7. 红线范围内室外弱电工程运行、维护、检修；
要求：
1. 具备弱电类中小型施工、安装和改造能力；
2. 应依照各类设备的技术说明书所列标准和要求，制订年度、季度、月份和日常的维护保养工作计划，在完成维护保养工作后进行书面登记；
3. 确保设备的正常运行，遇有不可预见性故障出现，应有立即处置的能力；
4. 设备及机房环境整洁，无杂物、灰尘积垢，无鼠、虫害发生，机房环境符合设备要求；
5. 依照设备维保协议条款，配合设备维护厂商进行硬、软件维护工作,包括相关维保、维修资料的整理和移交，并根据设备运行状况，对相关的维护、维修工作提出建议；
6. 监控系统等智能化设施设备运行正常，有记录并按规定期限保存；
7. 配备所需专业技术人员必须有专业上岗证；
8. 遇有重要(大)保障任务，应在保障任务开始前1天，完成所有的检修维护，确保任务的圆满完成；
9. 按时播放节目源，配合、协助博物馆授权部门对节目源进行校对、编写，根据情况调整、更新播放节目源；
10. 严格保密制度，不得散播会议内容。
（7）强电工程管理职责及要求
职责：
1. 变配电室的日常运行、管理、维护；
2. 全馆范围内电力、照明系统（包括开关、墙地面插座），防雷接地系统，太阳能光伏发电系统运行、维护、检修；
3. 安防系统电源、藏品库区照明电源、消防系统设施电源、通讯电源及计算机系统电源运行、维护、检修；
4. 电井、配电间、水泵、风机、电梯、锅炉、空调等机房配电设备的运行、维护、检修；
5. 应急电源箱运行、维护、检修；
6. 红线范围内室外强电工程运行、维护、检修；
要求：
1. 具备大型变配电设备设施运转、维护、检修能力；
2. 特种技术岗位上岗人员必须持有相关部门正式颁发的特种作业上岗证；
3. 配备专职特种设备安全管理员，对电梯维保单位人员、工作内容进行日常管理，督促电梯维保按照法规要求完成电梯日常运行巡检、维保、维修、抢修及重大活动保障工作，保障电梯安全设备安全稳定运行。 
4. 具有制定完备的相关应急预案能力，能处置各种电气异常情况的能力，保障博物馆正常供电；
5. 具备大型建筑机电设备的运转、维护保养（包括设备的三级保养）、检修更换配件等工作的能力；
6. 具备一定的机电设备设计、安装能力，包括：设备安装、电源电缆敷设、配电箱安装、设备调试等；
7. 具备相关电力工程项目改造能力，如：工程勘察、工程验收、工程检查、工程接管、工程后期运作等。
8. 保证正常供电，限电、停电有明确的审批权限并按规定时间上报采购人。
（8）设备工程管理职责及要求
职责：
1. 加压泵房，水泵房,锅炉房所有设备设施运行、维护、检修；
2. 空调机组,恒温恒湿机组,分体空调,VRV，机房专用空调，风机盘管等运行、维护、检修；
3. 馆内所有管道系统（给排水管道、纯水、冷冻水管道、再热水管道、冷凝水管道、蒸汽管道、消防水等）运行、维护、检修；
4. 集水坑、沉积池、管道井的日常巡查、维护、检修；
5. 红线范围内室外设备工程运行、维护、检修；
6. 配合专业维保单位做好检修工作；
要求：
1. 具有一般设备设施安装、设计、制作能力；具有小型建筑设计、制作和修缮能力；具有安装、修缮小型空调、空调冷冻设备的能力；
2. 特种技术岗位上岗人员必须持有相关部门正式颁发的特种作业上岗证；
3. 熟悉给排水及相关专业现行设计、施工验收规范，掌握上述标准中的强制性条文；
4. 具有工料分析、施工预算、竣工结算的能力；
5. 具有设计制作馆内大、中、小活动设施的能力；
6. 具有制定各项应急预案，具有应对各种突发事件的能力；
7. 按规定对二次供水蓄水池设施设备进行清洁、消毒；二次供水卫生许可证、水质化验单、操作人员健康合格证齐全；水池、水箱清洁卫生，无二次污染
8. 设备、阀门、管道工作正常，无跑冒滴漏；
9. 高压水泵、水池、水箱有严格的管理措施，水池、水箱周围无污染隐患；
10. 排水系统通畅，汛期道路无积水，地下室、车库、设备房无积水、浸泡发生；
11. 遇有事故，维修人员在规定时间内进行抢修，无大面积跑水、泛水，长时间停水现象；
12. 中央空调系统运行正常，水塔运行正常且噪音不超标，无严重滴漏水现象；
13. 中央空调系统出现运行故障后，维修人员在规定时间内到达现场维修；
14. 锅炉供暖设备、煤气设备、燃气设备完好，运行正常；
15. 管道、阀门无跑冒滴漏现象及事故隐患；
16. 配合协调生产厂家设施、设备的维保和例行检查。
   （9）报修服务人员职责及要求
职责：
1. 24小时接听来自博物馆内部或外部的报修电话、邮件或在线平台上的报修请求，并准确记录报修内容和相关信息。
2. 与报修请求者进行沟通，仔细了解问题的具体情况。根据需要，随时前往报修地点进行问题诊断。
3. 根据维修需求的紧急程度和性质，随时调度相应的技术人员确保维修工作得到及时调度和协调。
4. 全天候跟进维修工作的进展，与技术人员保持密切联系，随时了解维修状态，并向报修请求者提供进展更新。
5. 维护完整的维修记录，包括报修日期、维修内容等信息，以备后续查询和统计分析。根据需要，撰写维修报告，并向上级汇报工作情况。
要求：
1. 具备一定的技术知识和技能，能够理解和解决常见的设备故障和维修问题。了解基本的机械、电气、管道等相关知识。
2. 具备良好的沟通和表达能力，能够与人有效地进行交流。善于倾听和理解他人需求，并能清晰地传达自己的想法和解决方案。
3. 具备较强的组织和协调能力，能够根据不同的维修请求进行合理地安排和调度。能够处理多个任务和优先级，并与相关人员协调工作流程。
4. 了解综合大型博物馆内维修和安全管理的相关规范和要求，严格遵守安全操作规程，保障工作的安全性和可持续性。
（10）其他工作职责及要求
1. 配合采购人做好设备设施管理制度完善，固定资产、资料档案管理等工作。
2. 按照采购人要求，对专项维保项目、外围维修项目、改造项目或工程项目，完成方案审核、现场施工安全及质量管理、档案整理等管理工作。
3. 按照行业标准和甲方要求为设备设施配置标志标识。
4. 按采购人临时工作单要求，完成临展项目或大型活动的配合保障，保障用电、舞台、灯光、音响、视频播放等工作。
5、 物业管理服务方案
结合本项目的具体情况规划布局及综合服务特点，提交各类服务方案，包括但不限于以下内容。
1. 根据本项目物业管理服务特点提出合理的整体服务理念、管理重点难点分析、项目总体保障措施分析、投标人管理本项目的优势分析等。
2. 针对本项目的设备设施运行维护服务方案，包括设备设施服务内容及要求分析、设备设施运维实施方案（含设备维保、巡检、操作规程及报修处理程序）、设备设施应急处置预案、设备设施岗位管理规范、设备设施管理制度。
3. 针对本项目的重点设备运行维护管理方案，包括空调系统运行维护方案、弱电系统运行维护方案、强电系统运行维护方案等。
4. 针对本项目的日常设备运行维护服务方案，包括日常设备运行维护服务措施、公共设施管理维护措施、房屋设备日常维修养护措施、工程维修养护服务标准、维修人员工作标准、紧急维修工作流程等。
5. 特种设备管理方案，包括特种设备管理要求分析、燃气锅炉运维管理措施、电梯运维管理措施、电焊作业安全管理措施等。
6. 能源管理方案，包括能源管理分析、能源统计、分析、评估、节能运行管理措施、用电节能管理办法、用水节能管理办法、节能改造管理办法等。
7. 有限空间、高空作业管理方案，包括高空作业安全管理办法、高空作业安全管理规定、高空作业安全事故应急预案、有限空间作业安全管理办法、有限空间作业安全管理规定、有限空间安全事故应急预案等。
8. 针对本项目的设备维修维护工具配备保障方案，包括工具需求分析、工具分类与管理、工具维修与保养、工具更新与淘汰、库存管理与补充等。
9. 化粪池、沉积池、隔油池清掏，厨房烟道清洗，垃圾处理实施方案，包括化粪池及沉淀池清掏施工方案、隔油池清掏施工方案、厨房烟道清洗施工方案、生活水箱清洗实施方案等。
10. 配合采购人对专项维修项目管理方案，包括工程施工监管方案、设备设施维修监管方案、设备设施维保监管方案等。
11. 针对本项目的员工培训考核方案，包括员工培训方案、员工考核方案、员工队伍稳定方案等。
12. 针对本项目的安全生产管理方案，包括安全生产管理方案的措施分析、文明施工的措施分析、施工现场环境保护的措施分析等。
13. 针对本项目的交接方案，包括交接的内容分析、交接的措施分析、交接工作的注意事项分析等。
14. 针对本项目的日常管理方案，包括但不限于员工考勤休假管理方案、档案管理方案、固定资产管理方案等。

15. 重大或突发事件应急保障措施方案（如节假日、重要活动保障、大客流、突发事件、防汛铲冰、自然灾害等应急预案）包括但不限于应急管理体系、大型活动服务保障方案、突发事件应急预案等。
6、 付款要求
履约保证金合同签订后5个工作日内，中标人向采购人支付合同总金额10%的履约保证金2025年的物业管理服务费按季度结算，每年第一季度物业管理服务费支付时间为财政资金拨付到位后15个工作日内支付；每年第二、三季度支付时间为下一季度内第一个月支付该季度物业管理服务费。每年的第四季度费用，须接受采购人委托的审计公司对该项目进行本年度审计，并扣除审计报告中应扣除款项后支付。
以上各季度费用支付时，中标人应按照采购人要求提供费用支出清单、采购人相关管理部门确认的工作量完成情况等材料，且采购人上级财政拨付资金后支付。（因财政拨款原因，中标人未按采购人要求提供相关支付所需材料，不属于采购人延期支付。中标人无采购人、中标人共同确认的可以延期提供相关支付所需材料的特殊情况，在采购人其他条件具备的情况下，中标人提供相关支付所需材料每超过1个工作日，采购人扣除中标人0.5%履约保证金）
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